


¢ƻΥ   ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ  

CǊƻƳΥ   {ǘǳŀǊǘ [ŜŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΤ tŜƎƎȅ {ŎƻǧΣ ƳŜƳōŜǊ  

{ǳōƧŜŎǘΥ  !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ 5ŜǘŀƛƭŜŘ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ WΦ.Φ ϧ WΦtΦ DŜƻǊƎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ  

5ŀǘŜΥ   !ǳƎǳǎǘ оΣ нлнм  

 

 

мΦ   /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ  

  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ олΣ нлнмΦ  

нΦ   hǳǊ tƭŀƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм-нлнн ȅŜŀǊ  

оΦ   ¢ƘŜ WΦ.Φ ϧ WΦtΦ DŜƻǊƎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ- CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘǎ  

 

5ŀǘŜΥ  

¢ƻΥ   aǊΦ !ƴŘȅ aƻƻǊŜΣ aŀȅƻǊ  

  aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƻǧΣ ¢ƻǿƴ aŀƴŀƎŜǊ  

  aǎΦ {Ƙŀƴƴŀƴ tŀǊǊƛǎƘΣ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ  

  aǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ ²ŜƴǎƳŀƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ .ŀǊōƻǳǊ  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ ¢ǊŀǾƛǎ {Ŏƻǧ  

  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ WƻƘƴ !Φ 5ǳƴƴ   /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ 5ŀǾƛŘ {ǘŜǾŜƴǎ  

  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ aŀǊƭƻƴ [ŜŜ   /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ wƻƎŜǊ ²ƻƻŘ  

  /ƻǳƴŎƛƭƳŀƴ {ǘŜǇƘŜƴ wŀōƛƭ  

   

  W. ϧ Wt DŜƻǊƎŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ aǊΦ DŜƻǊƎŜΦ  



 

{ŜŎΦ н-нотΦ 
 
9ƴŀŎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŎƛǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘƻŜǎ ƘŜǊŜōȅ ƻǊŘŀƛƴΣ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƛǘǎ  
ŜƴǝǊŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
{ƳƛǘƘŬŜƭŘ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ  
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴΥ 
 
¶ CƻǎǘŜǊƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇǊƛŘŜΤ 
¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ϦōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎϦ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ  
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎƛǘŜǎΤ 

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΤ 
¶ {ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΤ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΤ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΤ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘƻǿƴΤ 

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜǎΤ 

¶ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴϥǎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

¶ 5ƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƛƎƘǘΦ 

 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

{ǘǳŀǊǘ [ŜŜΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ   wƻōƛƴ /ƻƻƪΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  

/ƻƴƴƛŜ .ŀǊōƻǳǊΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ  Wǳƭƛŀ bŀǊǊƻƴΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ  

aŀǊȅCƻȅ wŀƎǎŘŀƭŜΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ              tŜƎƎȅ {ŎƻǧΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ  

¢ƛƳ 5ŜǇǇΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ               н ±ŀŎŀƴǘ tƻǎƛǝƻƴǎ   

 

[ŀǿǊŜƴŎŜ 5ŀǾƛǎΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  {Ƙŀƴƴŀƴ tŀǊǊƛǎƘΣ ¢ƻǿƴ /ƭŜǊƪ   

5ŀǾƛŘ {ǘŜǾŜƴǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

   

¢Ƙƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ {ƳƛǘƘŬŜƭŘ 

²ŜōǎƛǘŜΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

 

{ǘǳŀǊǘ [ŜŜΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ  ƻǊ tŜƎƎȅ {ŎƻǧΣ aŜƳōŜǊ  



WΦ.Φ ϧ WΦtΦ DŜƻǊƎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ  - !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ нлнм  

W. ŀƴŘ Wt 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘǊǳ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ  

 

WΦ.Φ DŜƻǊƎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ CǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻƘƴǎǘƻƴƛŀƴ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нлнмΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ²Ŝō ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ŦǳƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ  

 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлнл Ґ  ϷмлрΣлллΦлл  

!ƴƴǳŀƭ 9ŀǊƴŜŘ LƴŎƻƳŜ    9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

LƴǘŜǊŜǎǘ   ϷмлмфΦро   !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ WƻƘƴǎǘƻƴƛŀƴ  ϷмпΦмл όрκнсκнлнмύ  

CǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ  ϷноумΦлл   CǊƻƴǘ tŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ ²Ŝō {ƛǘŜ  

¢ƻǘŀƭ    ϷопллΦро  

    

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷооусΦпо ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

9ƴŘƛƴƎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлнл ǿŀǎ ϷмлрΣллл  

 

WΦtΦ DŜƻǊƎŜ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ CǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлмф Ґ ϷнрΣоолΦ  

!ƴƴǳŀƭ 9ŀǊƴŜŘ LƴŎƻƳŜ    9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

LƴǘŜǊŜǎǘ   ϷнммΦнр   bƻƴŜ 

CǊƻƳ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ  ϷнфуΦлл  

¢ƻǘŀƭ    ϷрлфΦнр  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ϷрлфΦнр ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

9ƴŘƛƴƎ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ .ŀƭŀƴŎŜ ƻƴ WǳƴŜ олΣ нлнл ǿŀǎ ϷнрΣоол  

 

 



!ǇǇŜŀǊŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  - DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  

 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмсΣллоΦсл ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǊ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ нлнл-нлнмΦ  

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ϷуΣснрΦлл ŦǳƴŘǎ ƭŜƊ ŦǊƻƳ нлмф-нлнлΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ ϧ ¢ƻǳǊƛǎƳ  

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ DǊŀƴǘ ƻŦ ϷмрΣллл ƻǳǊ .ŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнуΣмнмΦлл Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

нлнм-нлнм ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜ-ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǘ wŀƳǇ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ǌǘ ²ŀƭƪ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ нлнл-нлнм 

 

.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ tŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǘ 

wŀƳǇ {ƘŜƭǘŜǊ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ WƻƘƴǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ .ǳǊŜŀǳΣ ŀƴŘ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷмрΣлллΦ  

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ   ϷмрΣфсрΦоф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

    ŀǊƻǳƴŘ ϷнрΣллл ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¢ƻǘŀƭ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜΥ  ϷпмΣллл 

{ƘŜƭǘŜǊŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΥ  ¢ǿƻ ƴŜǿ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎΣ ƅŀƎ ǇƻƭŜΣ ŎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƭŘ 

    ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ  

/ƻƳƳŜƴǘǎΥ   ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ƭŀȅǘƻƴ bŀǊǊƻƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

    !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлнм-нлннΥ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ  ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

    ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǘ wŀƳǇ 

                                                             {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ tŀǘƘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ нлнм-нлнм                                             

                                                                                      ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ   

 

        .ŜŦƻǊŜ LƳŀƎŜǎ ό[ŜƊύ  



.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ tŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǘ 

wŀƳǇ {ƘŜƭǘŜǊ  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

 

¢ƻǇΥ CƭŀƎ tƻƭŜΣ ǘƻ ōŜ ƭƛƎƘǘŜŘ 

¢ƻǇ wƛƎƘǘΥ bŜǿ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎ 

aƛŘŘƭŜ wƛƎƘǘΥ wŜƳƻǾŜŘ ƻƭŘ ǎǘŜǇǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊΦ 

.ƻǧƻƳ wƛƎƘǘΥ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻȄΦ 



.ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ tŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǘ 

wŀƳǇ {ƘŜƭǘŜǊ  ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻƴŀǘŜ ŀ ¢ǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳ  

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмллΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘǿƻ ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ ϷоуΦнмΦ  

wƛƎƘǘΥ  {ŀƛƭ {ƘŀŘŜ tƛŎƴƛŎ !ǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ 

.ƻŀǘ wŀƳǇ bŜǿ CŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŀƴŘ ǇŀŘ  

 

 



нлнмτнлнм tƭŀƴǎ  

 

¢ǊŜŜǎ ƻƴ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘ 

The Commission has been researching trees, working with Extension Service, Soil and Water  

Conservation District, and local experts, as well as having soils sampling and testing to assure that funds 

to acquire trees are efficiently used for replacing 14 trees along Market Street.  

The estimated cost of $4000.00.  

 

                                                                                                         .ƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ  

                                                                                                         .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ¢ǿƻ 

                                                                                                            ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ  ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀ                                    

                                                                                                               ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ  

                                                                                                                                    ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  

                                                                                                                                                 ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ  

                                                                                                                                                ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  

                                                                                                                                                .ƻŀǘ wŀƳǇ {ƘŜƭǘŜǊ  

                                                                                                                                                    ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ tŀǘƘΦ   

 

                                                                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нлнмτнлнм tƭŀƴǎ  

 

 .ƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ tƘŀǎŜ ¢ǿƻ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




